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Isbirligine giren KOBI

B degisiyor.

Yeni ‘Lizbon
Reform Antlasmasi”
ile AB kurumsal ya-
pisina bir dizi yenilik getirildi. Bunlar
mitkemmel bir yap1 olusturan en akila
diizenlemeler degil. Ulkeler arast duyarh
pazarhklarda karmasik uzlasma arayis-
larmnm sonuglar:

AB Konseyi Baskani iki buguk
yiligina atand1. AB liderleri nispeten ikin-
ci planda bir uluslararas: siyasal kimli-
gi olan Belgika Basbakam Herman Van
Rompuy”u segtiler.

Simdiki gérevi dogrudan Tiirkiye'yi
etkilemiyor, Tiirkiye konusunda bir ka-
rar mercii degil. Fakat halen i¢inde baz1
karsit icgtidiileri varsa ve ¢ok sikisik bir
kriz aninda kendisinin arabuluculugu is-
tenirse olumsuz etkileri olabilir. Simdi-
lik genel olarak AB liderler zirvelerine
oturum baskanlig1 Gtesinde ne derecede
etkili bir konumda olacag1 da bilinmiyor.

Zaman gosterecek. Sonugta ortaya bir
baskanliklar ag1 gikmakta: Konsey Bas-
kany, iig iilkeden olusan 18 aylk bas-
kanlhk takimi, bu takimun iginde alti
ayda bir degisen baskan, AB Komisyo-
nu Bagkan, Disisleri Konseyi Baskaru ola-
cak olan Disisleri Bakar ve Euro Grubu
Baskanu.

AB disisleri bakani olarak AB Ko-
misyonu'nun ingiliz tiyesi ve Dis Tica-
ret Komiseri Catherine Ashton segildi. Bu
kisi aynmi zamanda AB Komisyonu Bas-
kan Yardimcisi olarak Bakanlar Konse-
yi ile Komisyon arasinda kdprii olacak.
AB Bagkam gibi, AB Disisleri Bakani da
iki konuda devreye girecek. Birincisi, 27
tiye iilkenin politikalar arasinda bir uz-
lasma saglamak. ikincisi, bu olast uz-
lasmamn Avrupa ve diinya kamuoyu
nezdinde sozctisii olmak.

AB Bakanlar Konseyi'nde cift
cogunluk sistemi Cok énemli. Uye iil-
keler arasindaki gii¢ dengesi bu kurala

DEGIiSiM VE ETKILESIM

yansiyor. Kararlar igin salt degil nitelik-
li cogunluk gerekli. Bunun i¢in 2014’ten
itibaren ti¢ kosulun bir araya gelmesi ge-
rekecek: tiye tilke sayisiun yiizde 55, en
az 15 iilke ve AB niifusunun en az yiiz-
de 65'inin temsili. Ayrica birgok degisik
duram igin farkl hesaplar, karari tikama
azmnliklar ve gecici diizenlemeler var.
Karmagik bir sistem. Tabii AB i¢inde uz-
lasma gelenegi var. Ne var ki artan tiye
ve yetki alani sayis1 sonucunda durum
degisebilir. Bu arada genisleme ve ver-
gi gibi baz1 alanlarda oybirligi kural, yani
tiye iilkelerin her birinin veto yetkisi de-
vam edecek.

1 AB Komisyonu 2014'den itibaren
her tilkeden bir komiser kural ile segil-
meyecek. Cografi dagihm ve biiyiik-
kiigiik iilke dengesine gore sirayla tiye
tilke say1smin tigte ikisi kadar komiser,
gorevlendirilecek. Komisyon baskani
Avrupa Parlamentosu tarafindan segi-
lecek. Ortaya daha etkin calisacak bir ko-
misyon gikiyor. Fakat kendisinden ko-
miser bulunmayan iilkelerin Komis-
yon'a yaklasimu degisebilir. Komisyon bir
nevi AB hiikiimeti olma 6zelligini ken-
dine ait kurumsal alanda siirdiirmeye ¢a-
lisacak.

Avrupa Parlamentosu’'nun giicii
her reformda oldugu gibi artiyor. Daha
cok alanda Konsey ile birlikte ‘ortak
karar” kurali isleyecek. Parlamenter sa-
y1s1 751 ile sinirlaniyor. Ulke bagma en
fazla 96, en az 6 koltuk tahsis ediliyor.
Bunlarin dagilimma AB Konseyi karar
verecek. Ulusal parlamentolara da, yasa
tasarilarmin AB diizeyinde yetki alani-
na uygunlugu konusunda denetim ola-
nag1 veriliyor.

Daha birgok konu var: Bazi alanlar-
da daha ileri birlik isteyen bir grup tl-
kenin “giiclendirilmis isbirligi”, AB va-
tandashg ve dilekge hakki, temel haklar
bildirgesi, dis politika ve i¢ giivenlik dii-
zenlemeleri...

AB'nin evrimi ve Tiirkiye'nin durumu

Tiirkiye agisindan AB'nin evrim
halindeki kurumsal yapisi 6nemli.
Clinkii:

1- Ulusal g¢ikar meselesi. AB'ye
iiye aday1 olmayan ABD, Japonya,
Brezilya, Hindistan gibi iilkeler icin bile,
AB'yi anlamak ¢ok 6nemli bir ulusal ¢1-
kar konusudur.

Karmasik sistemi ile aldig1 karar-
larla AB kiiresel ekonomiye yon veri-
yor, standartlar belirliyor ve uluslar-
arast iliskilerde 6nde gelen bir rol oy-
nuyor.

2- Bugiiniin degil, yarmin AB’si-
ne iiye olacagiz. Karar alma sistemi ti-
kanmus, siyasal zafiyet iginde bir AB
Tiirkiye igin gekim gticiinii yitirebilir.
Diger yandan, AB igindeki siyasal
denge sorunlarini iyi anlayan bir Tiir-
kiye, kendi hedefleri dogrultusunda
onemli firsatlar yakalayabilir.

3- Tiirkiye'nin AB iiyeliginin ku-

rumsal sonuglan belirleyici bir etken
olacak. Son Lizbon Antlasmasi yeni
iiyelikler igin dar bir alan yaratmakta.
Ozellikle AB Bakanlar Konseyi ve Av-
rupa Parlamentosu’nda niifus kistasi-
na bagh dengeler Tiirkiye lehine 6nem-
li bir agirhik olusturacak. Bu gerekgeyi
giderek Tiirkiye'yi ikinci siruf bir “ay-
ricahkh ortak” konumuna itmek iste-
yen bazi AB evrelerinde daha cok du-
yacagiz.

AB'nin kurumsal agidan nispeten
rahatlamasindan ilk yararlanacak aday
iilke izlanda. Ekonomik kriz darbesiyle
AB disinda kalma tercihinin bedelini
agir odeyen bir tilke. Avrupa degis-
meye devam ediyor. AB giderek daha
derin bir birlik, fakat bir devlet degil.
En Bati'daki iilke yakinda Irlanda de-
gil Izlanda.

Peki ya en Dogu’daki tilke? Soru-
lar uzun siiredir degismiyor. Hangi
Tiirkiye? Hangi AB?

Avrupa’nin fonunu kazanir

TUSIAD Dis liskiler Boliimii Uzmani Dilek
Omek, Avrupa Birligi, 7. Cergeve Progranu
kapsaminda KOBl'lere Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri icin saglanan finansal destekler hak-
kinda bilgi verdi. Program kapsaminda verilen

fonlardan yararlanmak igin KOBIlerin bir kon-
sorsiyum olusturup ardindan da bir proje ge-
listirmeleri gerektigini bildiren Ornek, 7. Cerceve
Programi’'min 2007-2013 yillari kapsacigin
belirtti.

7. CERCEVEDE HANGI DESTEKLER VAR?

Dilek Ornek, 7. Cerceve'nin pek ¢ok programi kapsadigin belirterek, onlardan birkag 6rek verdi

Isbirligi Ozel Programi: Ar-Ge yetkinligi
yiiksek KOBI'lere saglaniyor. Tiirkiye'nin bu
projeler i¢in AB'den almasi 6ngoriilen hibe ise
15.2 milyon euro. 10 tematik alandaki calis-
malar1 destekliyor.
Bunlar saghk, gida,
bilgi teknolojileri, na-
noteknoloji, enerji,
cevre, ulastirma, sos-
yoekonomik ve bese-
ri bilimler, uzay ve
gtivenlik. Ttirkiye, bu
alanda 2008 sonuna
kadar bin 213 proje
basvuru yapti.

Kapasiteler Ozel Programi: KOBI'lerin ino-
vasyon yetkinliklerini gelistirmeyi ana hedef
olarak belirleyen bir program. Bu yolla tek-
nolojik yeni firiin ve servislerini gelistirmele-
rini hedefleniyor.

by hami koskinen

gond

Doganin ritmi

Programda konu sinirlamasi yok.

Kisiyi Destekleme Programz: Bu program
ise kisa ya da orta vadede sirkette bir akade-
misyeni istihdam etme imkani sagladig gibi

Ar-Ge calismalarina da

. Ozelbir destek veriyor. Is-

P tenildigi takdirde proje
yonetimi danismanlik fir-
masina verilebiliyor. Bu
programda KOBI'lere
saglanan fon, Ar-Ge mas-
raflarinin yiizde 75'ini,
yonetim giderlerinin ise
ytizde 100'tinii kapsiyor.

Eurostars Programi: Eurostars ise AB’ye
tiye 26 tilke ve 7 asosye tilkenin ortak progra-
mi. Hedef kitlesi digerlerinde oldugu gibi Ar-
Ge'ye odaklanan KOBI'ler. Programin 6zel-
liklerinden biri de herhangi bir teknoloji ala-
n1 ve sektor ayrimi yapmamasl.



